UBND QUAN HA DONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH KIM DONG Doc lip — Tw do — Hanh phic

Duong Noi, ngay 15 thang 6 nam 2023
BIEN BAN ‘ -
RA SOAT CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA NHA TRUONG

I. Thoi gian, dia diém: 14 gio ngay 15/6/2023 tai van phong nha truong.
I1. Thanh phan:

1. BaDinh Thi Thao [Tig¢u truong 16 trurong
2. Ba Tran Thi Phién Phé hiéu truong T6 pho

3. BalLé ThiNgoc Gido vién Thu ky

4. BaNguyén Thi Nham Truong ban thanh tra nhan dan -~ Thanh vién
5. BaDuong Thi Thom Chutich CD Thanh vién
6. BaNguyén Thi Kim Thu Gido vién - TTCM Thanh vién
7. BaNguyén Thi Binh Vuong K¢ todn - TT 16 viin phong Thanh vién
8. Ba: Bui Thu Huong Bi thu Chi doan -TTCM Thanh vién
9. BaNguyén Thi Mai Gido vién - TTCM Thanh vién
10.  BaNguyén Thi Thu PCT UBDN phuong Thanh vién
1. Ong Ha Xuan Thuy Truong ban DDCMIIS ‘Thanh vicn

1. Ngi dung
Can cir Ké hoach sd: 24/KH-THKD ngay 20/02/2020 cua truong Tiéu hoc
Kim Ddng vé chién luge phat trién gido duc va dao tao giai doan 2020-2025 va tdm
nhin 2030. Nha truong t6 chire hop ra sodt, danh gid viée thue hién chién luge, tir do
dua ra nhirng diéu chinh dé thuc hién kip thoi, ¢6 hi¢u qua cac nhiém vu cac cfip giao
pho.
1. Két qua thwe hién chién luge giai doan 2022-2023
a. Muc tiéu dé ra:
- Nang cao chat luong doi ngii: duy tri va nang cao chit [rong gido duc toan
dién;
- B6 sung trang thiét bi; sip xép lai hé thong cdy xanh, bon hoa; hé ll16ng
thodt nudc, cong trinh vé sinh; bép in;

- Xay dyng uy tin, thuong hi¢u vé chat lugng gido duc cua nha truong.




(\

b) Chi tiéu cu thé:
- Doi ngii can b, gido vién:
£ 100% luon thuce hién dung cac chu truong chinh sach cta dang, phap luat cua
nha nudc, cac quy dinh cua nganh, cua dia phuong va ndi quy, quy ché co quan;
100% ¢6 dao dire wr cach 8t ¢o 16 sONg mau muc;
£ 100% c6 y thie 16 chire ky luat, ¢6 tinh than trach nhiém;
£ 85% o Ién ¢6 nang luc chuyén mon kha gioi, ¢6 ky nang su pham viing
vang;
F100% can bo, gido vién, nhan vién sur dung thanh thao may vi tinh, khai thac
mang Internet thudng xuyén, hiéu qua.
- Hoc sinh:
+100% hoan thanh cac mén hoc va hoat dong giao duc;
+ 100% dat cac pham chat va nang luc theo quy dinh;
£ 100% c6 ky nang song phu hop theo ltra tudi;
+100% thuc hién ot néi quy truong 1op.
- Co so vt cht:
Tham muu va dé nghj véi UBND quan day nhanh tién do xay dung hang muc
cong trinh don nguyén A, B.
2. Vé hiéu qua:
a. Nang cao chat luwgng va hi¢u qua cong tic gido duc hoc sinh
Sau 2 nam thyc hién chién luge phat trién, truong tiéu hoe Kim Dédng da
nang cao chat lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, dic biét 1a chit luong gidgo duc
dao dirc va chat luong van hoéa. Déi méi phuong phip day hoc va danh gia hoc
sinh phi hop v&i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi twong hoc sinh. Doi mai
cac hoat dong gido duc. hoat dong NGLL, gin hoc voi thuc hanh, ly thuyét voi
thuc tién; giap hoc sinh ¢o duge nhing ky nang séng co ban. Giang day ¢6 hiéu
qua chuong trinh GDPT moi 2018 déi vai hoc sinh lop 1,2,3,4 nam hoc 2022-2023.
K¢ét qua cu thé cae mat hoat dong cua nha truong thue hién nhu sau:
- Huy dong hoc sinh ra 16p, tuyén sinh vao I6p 1 dat 100% so VGi chi tiéu, duy
tri s s6 dat 100%; Ty & chuan pho cap dat 100%. 116 so pho cap xép loai tdt.
- Truong da thyuc hién nghiém tic chuong trinh cdc mén maon hoc, gido duc
k¥ nang song long ghép voi gido duc an toan giao thong, céc t¢ nan x3 hodi va hoat

dong NGLL.
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- Chat luong gido dyc:

t Hoan thanh cac mon hoc va hoat dong gido duc: 1043/1043 dat 100%

 Dat cac pham chét va ning luc theo quy dinh: 1043/1043 dat 100%

+ Co ky nang 56ng phu hgp theo Iira toi: 1043/1043 dat 100%

+ 1oc sinh thue hién tot ngi quy truong lop: 1043/1043 dat 100%

+ Hoc sinh ¢6 thanh tich duge khen thuong: 309 hoc sinh hoan thanh xuat
siic cac noi dung hoc tap va rén luyén, 222 hoc sinh khen timg mat, HS tiéu bicu
trong hoc tip. rén luyén, 319 hoc sinh dugc thu khen.

* Két qud tham gia cdc cupe thi:

+ Cudc thi “Ngay Hoi tiéng Anh”™ do phong Giao duc va Dao tao quan Ha
Dong 16 chure: Dat giai Ba.

+ Cudc thi “TOEFL Primay Challenge 2022-2023: C6 06 ban dugc vao thi
vong 2 cap thanh pho.

+ Cude thi “Déu truong Todn hoc Vioedu™ cip quan: C6 01 HS dat giai Vang:
03 HS dat giai Dong va 03 HS dat giai Khuyén khich.

+ Cudc thi “Toan Qude t& IKMC™ nam 2023: C6 03 HS dat Huy chuong
Déng.

+ Cudc thi Viét chir dep “Nét chir, nét nguoi” cip Thanh pho: co 01 HS dat
giai Khuyén khich.

+ Chuong trinh giao luu “Em hoc gioi Tiéng Anh” lan thir 9: Co 01 HS dat
giai Khuy én khich,

+ Cudc thi “Rung chudng vang™ cap Truong: Co 05 giai Nhat; 25 giai Nhi.

+ Cude thi “Viét chir dep” cip truong: Co 14 giai Nhét: 11 giai Nhi; 19 giai
Ba; S giai Khuyén khich.

+ Ky thi Toan qu(')c (¢ HKIMO ¢6 01 em dat Huy chuong d(‘mg cfip Qudce Gia
la em: Nguyén Minh Anh 16p 1B.

+ Ky thi Toan quf)c (¢ TIMO ¢6 02 em dat Huy chuong d(‘mg cflp Quoe Gia la
em: Nguyén Minh Anh 16p 1B em Lai Minh Quan lop 2B.

b. XAy dung va phat trién di ngii

Xay dung doi ngli can bg, gido vién, nhan vién du vé 56 lugng, co ban du vé
chung loai: ¢o pham chat chinh tri; ¢6 nang lue chuyén mon kha gioi: ¢6 trinh dé tin
hoc. ngoai ngir co ban, ¢6 phong cach su pham mau mue. Doan két, tam huyét, hop
tac, biét chia sc, ¢o trach nhiém, gin bo voi su phat trién nha truong. DI ngdl gido

vién doan két, ky cuong, trach nhiém. Co 1ap truong wr trong chinh i 16t, doan két



noi bo. 100% s cin bo. gido vién, nhan vién st dung thanh thao mdy vi tinh, khai
thac mang Internet thuong xuyén, hi¢u qua.

Két qua:

t 01 gido vién dat giai Ba GVDG cap Quan.

£ 01 GV dat giai Nhat cude thi thiét ké bai giang e-learning cap quan.

£ 0T GV dat giai Nhi cudce thi thiét ké bai giang c-lecarning cép quan. '

£ 02 GV dat giai Ba cude thi thidt ké bai giang e-learning cap quan.

*Ddanh gid chung:

- Danh hi¢u tdp thé truong: 03 nam lién dat tap th¢ Lao dong Tién tién.
- Chi bg : 03 nam dat Chi bd hoan thanh tét nhiém vu.

- Cong doan: 02 nam dat CD viig manh va 01 nim CD xudt sic.

= Truong hoc an toan: 03 nam lién dat truong hoc an toan.

- Truong hoc van hoa dugce bao luu.

¢. Co so vt chit va trang thiét bi gidao duc

- Xay dung co so vat chat trang thidt bj giao duc theo hudng chuan hoa. Bao
quan va su dung hi¢u qua, lau dai. -

- Nguoi phu trach co so vat chat va trang thiét b gido duc; ké toan, nhan vién
thu vién - thiét b ¢6 tam huyél, @n @am vai cong viée dugc giao.

- Vé co so vat chat: do dang trong qua trinh xay dung 2 don nguyén moi A,B
nén nha truong phai hoc nho tai 2 nha van héa cua t6 dan phé. Do dé anh huong
nhiéu dén chat lugng day va hoc ciing nhu céc hoat dong mic du da cé nhiéu giai
phép khac phuc.

d. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Nha truong da wién khai rong rai vi¢e tmg dung cong ngh¢ thong tin trong
cong tac quan ly, giang day, xay dung kho hoc li¢u dién wr, thu vién dién wr, nguon
tai nguyén mo... Gop phfm nang cao chat luong quan ly, day va hoc. Dong vién can
bo, gido vién, nhan vién tr hoc hoic theo hoe cic 16p boi dudng dé su dung duoc
may tinh phuc vu cho cong vige.

- C6 hé théng CNTT két ndi Internet dap ung yéu cau quan ly va day hoc:

+ Truong ¢6 8 may tinh dung cho cdn b quan ly va van phong da két ndi
Internet dé phue vu cho cong tac quan y; mdi l6p ¢6 Tivi hojc may chiéu phuc vy tdt

dap (mg cho viée day hoc.
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+ Truomg da  ¢6  website thong tin trén mang voi dia chi
c¢lkimdong.pgdhadong.edu.vn dugce hoat dong thuong xuyén va GV ¢o thé tham gia
cac trang nhu truonghocketnoi.vn, co so dir licu nganh.... ho tro dic lue cho cong
tac quan ly, giang day va hoc tap.

e. Huy dong moi nguf‘m Iwe xa hoi vao hoat dong gido duc

- Xy dung nha truong van hoa. thuc hién 6t quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bg, gido vién. nhan vicn,

- Huy déng duge cac nguon lue cua xi héi. ¢ca nhan tham gia vao vi¢e phat
trién nha truong: chu yéu la ngudn luce hd tro vé gido duc con nguoi.

- Duy tri truong hoc dat chuan Qudc gia.

g. Xay dung thwong hi¢u

- Nha truong da xay dung thuong hi¢u va tin nhi¢m cua xa hoi ddi véi Nha
truong.

- Xéc lap tin nhiém thuong hi¢u dbi vai timg can b gido vién, nhan vién, hoe
sinh va PHHS.

- Day manh tuyén lruyén, xay dung lruyén 1I16ng Nha truong. néu cao tinh
than trach nhiém cua mdi thanh vién doi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua Nha
truong.

- Cung ¢, nang cao cdac tiéu chi cua tidu chuan truong chuan Quéce gia va
phfm déu dat kiém dinh chét lugng gido duc cfip do 2.

- Nam hoc 2021-2022, 2022-2023: Nha truong déu dat danh hidu tap thé Lao
dong tién tién cap co so.

1.2. Kho khan va ton tai

’ .

Ton tai: Viée phdi két hop gitra nha truong voi phu huynh doi khi chua lién
tuc, con hoc sinh giao tiép. trng xur chua lich sur,

- 86 lugng gidgo vién tre nhicu, nén chua ¢o nhicu kinh nghi¢m trong giang
day.

- Mot bo phan hoc sinh chua ham hoc, gia dinh it quan am. Phuong phap
hoc va cach hoc cua hoc sinh hi¢u qua chua cao.

- Doi nga gido vién, cong nhan vién: Mot bo phan nho gido vién chua thye
su dép ung duoce yéu cau doi moi giang day hodc quan ly, gido duc hoc sinh, con

01 ¢6 gido dang theo hoc nang chuan.




- Chat luong hoc sinh: ¢on hoc sinh chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc,
thai dg hoc @p. ren luyén chura oL,
- Co so vat chit: con thiéu nha an cho hoc sinh, phong hoc bo mon va van
phong.
1.3. Xdc dinh cic vin dé wu tién
- Do mai phuong phap day hoe va danh gid hoc sinh theo hudng phat huy tinh
| tich cue, chu dong. sang tao cua mdi hoc sinh, tang cuong tin hoc, ngoai ngit dép tng
yéu cau hoi nhédp trong khu vue.
- Nang cao chat luong doi ngli ¢an bo, gido vién, nhan vién theo chuan cua Bo
GDDT
-Ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan ly.
- /\p dung cac chuan vao viée danh gia chat luong nha truong Ve cong tac quan
ly, giang day.
2. Phuong huéng diéu chinh chién lwge trong giai doan ti¢p theo

A A A A oA »
2.1. Pho bi¢n ke hoach chién lwge dicu chinh:

Ké hoach chién luge diéu chinh (KHGD theo nam hoc) duge phé bién rong rai
toi toan the can bg gido vién, nhan vién nha truong, co quan chu quan, CMHS, hoc
sinh va cdc o chire ca nhan quan tam dén nha truong.

2.2. T6 chire:

Kién toan Ban chi dao thue hién ké hoach chién luge cho phu hop va la bo
phan chiu trach nhi¢m diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luge dicu chinh.
Diéu chinh ké hoach chién luge sau tirng giai doan sat vaoi tinh hinh thue té cua nha
truong.

2.3. Lo trinh thye hién ké hoach chién luoge:

- Giai doan 1: Nam hoc 2023-2024

¢ Di¢u chinh ké hoach chién luge cua nha truong.

# Nang cao chat luong hoc sinh. tang cuong boi dudng doi ngii nha gido va
CBQLGD.

FTiép tue tao diéu kién dé cac dong chi giao vién hoan thi¢n nang chuan trinh do

dao tao.

# Tham muu voi UBND quan, Phong GDDT quén day nhanh tién do hoan thién
2 don nguyén moi, bo sung phong hoc. phong phuc vu hoe tap va khoi phong quan

tri hanh chinh qua trj) va dat KDCLGD.
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- Giai doan 2: Nam hoc 2024-2025

t Tiép tuc on dinh, gitr vimg va nang cao uy tin nha truong vé chat lugng gido
duc. Hoan thi¢n co so vat chét. duy tri truong dat chuan Qudc giamuc d¢ 1, chuan bi
di¢u kién nang chuan muc do 2; timg bude dua nha truong vao top cac truomg co
chét luong gido duc cua quan; la trung tam van héa cua dia phuong. Phan dau dat tap
thé Lao dong xudt sic.

t T@p trung phat trién cac mon ning khiéu va ngoai ngir cho hoc sinh thong qua
cac mon hoe Toan — Tiéng Anh, Khoa hoe Tiéng Anh.

+ Nang cao chat luong doi ng: phén ddu 20% sd can bo, gido vién dat trén
chuan. Gitr viing chat lugng, dam bao thuong higu.

2.4. Dbi voi Hi¢u truong: 16 chire trién khai thue hién ké hoach chién luoc
da dugc diéu chinh t6i timg can bo. gido vién, nhan vién nha truong. Kién toan Ban
Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg ndm hoc.

2.5. P6i véi Pho Hidu trwong: Theo nhiém vu duge phan cong, gitp hi¢u
truong to chice trién khai timg phén viée cu the, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thyce hién ké hoach, dé xudt nhimg giai phap dé thuce hién.

2.6. Dbi voi td truong chuyén mon: To chie thyue hién ké hoach trong 16:
kiém tra danh gia viée thuc hién k¢ hoach cua cde thanh vién. Tim hi¢u nguyén nhan,
dé xuat cac giai phap dé thuc hién k& hoach.

2.7. Dbi véi ci nhiin can bo, gido vién, nhan vién: Can ci ké hoach chién
lroc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xdy dyng ké hoach ¢ong tac cé nhan theo
tumg nam hoc. Bao cao két qua thue hién k¢ hoach theo tmg hoe ky, nam hoc. Dé
xudt cac giai phap dé thyc hién k¢ hoach.

3. KET LUAN:

-Ké& hoach chién luoc 1a mot van ban ¢ gia tri dinh hudng cho sy xay dung va
phat trién gido duc cua nha trudmg ding hudng trong tuong lai, phu hop voi su phat
trién kinh té-xa hoi cua dia phuong va dap Gmg muc ticéu gido duc: giup cho nha
truong ¢6 su diéu chinh hop 1y ké hoach hang niam, hang thang.

- Ké& hoach chién luoce con (hé hién su quyét tam cua toan thé CB,GV,NV va
hoc sinh nha truong xay dung cho minh mot thuong hi¢u, dia chi gido duc dang tin
cay.

- Trong thoi ky hoi nhap. ¢o sy phat trién manh kinh t¢ xa hoi, ké hoach chién

luge cua nha truong sé ¢o su dicu chinh va bo sung. Tuy nhién ban ké hoach chicn




luge nay la co so nén tang d¢ nha truong hoach dinh chién luge phat trién gido duc
cho nhimg giai doan tiep theo mot cich ben vimg,

Bicn ban dugce thong qua vao hoi 15 gio 55 phat ciing ngay va dugce cac thanh
vién nhat tri dat ty 1¢ 100%.
Thu ky
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Cac thanh vién
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