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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

UBND QUAN HA DONG ’
Doc 1ip — Tw do — Hanh phic

TRUONG TIEU HOC KIM DONG

S6: 24/KH-THKD Duwong Nji, ngay 20 thang 02 ndm 2020

KE HOACH ‘
Chién lugc phat trién truong Tiéu hoc Kim Dong Giai doan 2020 —
2025, tim nhin 2030

A. PHAN TiCH MOI TRUONG VA TINH HINH NHA TRUONG
I. M6i truong bén trong:

Phuong Duong Néi quan Ha Pong phia Béc gidp voi x3 An Khanh va
phuong Tay Mo, phia Nam giap cac x4 Pong La, phuong Yén Nghia, phia Dong
gidp phuong Pai M4, phuong Vian Khé, phia Tay gidp xa La Phu.

Duong Noi nam ké hai con duong 16n, phia Bic 1a tinh 16 72 tir quan Ha
Déng qua Pai M9, 1én Thanh Quang di Quéc Oai, giap tinh 16 70 ndi véi quéc 16
32 di Son Tay, phia Pong Nam ¢é qudc 16 6. Cé6 duong Lé Trong Tén chay qua
tién vé phia Bic gip duong cao tbc Lang — Hoa Lac, tién vé phia Nam la gip
duong qudc 16 di Vin Dién.

Phuong Duong N6i c6 tong s6 dan khoang 26230, trong d6 nir 1a 13196
ngudi. Riéng 5 t dan phé thudce tuyén tuyén sinh ctia nha truong c6 sb dan 1a 7002
nguoi, trong dé nir 1a 3568 nguoi.

bang b va nhan dan phuong ludn quan tim téi su nghiép gido duc. Trong
mét phuong cé téi 6 truong tiéu hoc, 7 trudng man non va 2 truong THCS day la
mat khé khan, thach thire doi voi phuong Duong Noi.

Trudng Tiéu hoc Kim Pdng c6 tong dién tich mat ba"ing la 4465,5m?, c6 21
phong hoc, 3 phong ,phuc vu h‘(,)c tap va 4' phong quan tri hanh chinh. Céac phong
hoc da c6 du be:m ghé 2 cho ngoi, })éng chong 16a, ti d6 dung day hoc va hé théng
quat mat, hé thong chiéu sang chuén theo quy dinh.

Nam 2012, trudng vinh du dugc Uy ban nhan dan Thanh phé Ha Noi ra quyét
dinh cong nhan dat danh hiéu truong chuin Quéc gia muc do I va dugc cong nhéan
lai ndam 2017,

1. Doi ngii:

- Téng sd can bd, gido vién, cong nhan vién nha truong tai thoi diém thang
0172020 1a: 37 ngudi; trong d6: BGH: 02, gido vién; 31, Tdéng phu trach béi : 01,
nhan vién: 03. Doi ngii hién tai dam bao ty 18, ddng bé v& co chu dé td chirc day
hoc 2 budi/ ngay. '

: Trinh d§ chuyén mén: 100% dat chuén, trong do: 95% dat trén chuin. Gigo
vién tré méi ra truong 10 dong chi; gido vién lau nam sép vé huu 5 ddng chi. Trink
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2 '
dé chuyén mon va nghiép vu su pham ciia mét sb gido vién budc dau dap tng
duge yéu cau déi mdi gido duc.

- Cong téc to chlrc quan ly ctia Ban giam hiéu khoa hoc, sang tao. Ké hoach
ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to chuc trién khai kiém tra danh gia
sdu sét, thuc chat va déi méi. Ban giam hiéu dugc su tin nhiém cua can bd, gido
vién, nhan vién nha truong; gidm nghi g1am lam, giam chiu trach nhiém.
- Pa s6 cén b, glao vién, nhan vién c6 ¥ thic té chire ky luat, nhiét tinh, cd trach
nhiém, yéu nghé, gin b6 véi nha truong, mong mudn nha truong phat trién.

2. Quy mo truong lop
Tong sb hoc sinh: 1006 em; tong s6 16p: 21 16p dugc phéan thanh 5 kho

Khéi | Sé16p Tdng sb hoc Sé nit Péi tuong hoc sinh
sinh
! 4 182 97 3 dan toc (Muong va Tay), 1
hoé nghéo
2 5 273 124 | dan toc (Mudng)
3 4 202 86 2 dan tdoc (Muong),
4 171 71 2 dan toc (Mudng, Tay), 1 ho
ngheo
5 4 173 83 2 dan toc (Muong)
+ 21 1001 461

3. Co sé vit chit hién cé:
Co sé vat chat budc dau di di phong hoc, thiéu cac phong phuc vu hoc tép

thiét yéu dé t6 chirc day hoc 2bubi/ ngay trong giai doan hién tai.

- Phong hoc: 21 phong ; Phong phu vu hoc tap: 03 phong; Phong quan tri
hanh chinh; 04 phong

- Trang thiét bj trong céc phong hoc: hién dai 21/21, didu hoa 21/21, ban ghé
hai chd: 506 bd (dung tam 53 bd)

- Thiéu phong phuc vu ?Qc tap nhu: Thu vi’én, Phong Am nhac, Phong My
thuét, Phong tin hoc, Phong hé trg gido duc khuyét tat; thiéu phong quan trj hanh
chinh nhu: phong hop gido vién, phong nghi cua gido vién....

- Thiéu 01 cong trinh vé sinh cho hoc sinh nam va nit (50 m?).

II. Méi truong bén ngoai:

- Tinh hinh chinh trj, an ninh trdt ty, an toan xa hoi, kinh té - van hog xa héi
cua dia phucmg 6n dinh, d6 thi héa nhanh, timg budc phét trién theo chiéu hudng
tich cuc. Poi séng ctia nhan dan ngay duoc cai thién, cong tac xoa d6i giam ngheo
dugc céc cAp quan tim dung mirc. Nhan thirc vé vai trd cia gido duc clia cong
dong dan cu ngay cang tién bo, moi gia dinh déu quan tam té6i viéc hoc tap ctia con

CamScanner



3

em va xem ddy la nhiém vu hang dau dé phat trién. Khoa hoc cdng nghé ngay cang
xam nhdp, phat trién manh va dugc van dung kha rong rdi trong cudc song hang
ngay, mang lai hiéu qua thiét thuc, nhu cu viéc hoc doi hoi dap ung ngay cang
cao. Chinh quyén dja phuong da cé nhiéu chinh séach tich cuc nhim phat trién gido
duc trén dia ban.

II1. Co hoi va thach thire:

1. Co hoi

- Co su quan tam cua cac cép lanh dao, su dc“mg thuan cua tap thé can bo,
gido vién - nhan vién, c6 sy tin nhiém cta phu huynh hoc sinh va nhan dan.

- Trong doi ngti, c6 mat s6 can b, gido vién dugc dao tao co ban, c6 nang
luc chuyén mén va ky nang su pham kha viing vang.

- Nhu cau gi4o duc chat luong cao rit 16n va ngay cang tang.

2. Thach thirc

- Doi héi ngdy cang cao vé chit lugng gido duc ctia phu huynh va xa hoi
trong thoi ky hoi nhéap.

- Chét luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhén vién phai dap tng duoc
yéu cau doi méi gido duc. Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh do
ngoai ngit, kha ning sdng tao va hiéu qua cong viéc ctia can bd, gido vién, nhén
vién.

- Co so vat chit, canh quan su pham, méi truong gido duc phai dam bao an
toan va lanh manh.

- M6t bd phan phu huynh chua nhén thirc day du vai tro clia gido duc; chua
dau tu dung muc cho gido duc; thiéu su phéi hop v6i nha truong trong viéc gido
duc hoc sinh anh hudng dén chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.
IV. CAC VAN DE CHIEN LUQC

- Thuc hién viéc "Pdi moi cin ban, toan dién gido duc va dao tao..." theo
tinh thin Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chip hanh Trung uong
Pang khéa XI.

- Pbi méi phuong phap day hoc, hinh thic td chtrc day hoc phu hop chuong
trinh gido duc phé thong va phu hop vdi ddi tuong hoc sinh va thuc hién dénh gia
hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cue, chi dong, sang tao ctia mdi ca nhan.

- Nang cao chét luong doi ngdl; img dung hi¢u qué cong nghé thong tin trong
day hoc va quan ly; p dung cac chuén vao viéc danh gid hoat dong cua nha truong
vé cong tac quan ly, giang day.

- Xay dung co so vt chit nha trudng theo huéng chuin héa, hién dai hoa,
dap tng dugc chuong trinh gido duc pho théng 2018 va chudn quéc gia theo

Théng tu 17/2018, Luat Gido duc 2019.
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V.DINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir mang
Tao dung moéi truong gido duc lanh manh, than thién dé tht ca cac em hoc
sinh déu cam nhan duoc "M3i ngay dén trudng 1a mét ngay vui” va hinh thanh mg
hinh “ngdi trudng hanh phiic”. Tao didu kién tét nhit dé mdi hoc sinh dugc hoc
tap, rén luyén nham phét trién t6i da céc phim chét va nang luc, dam bao khi hoan
thanh Chuong trinh Tiéu hoc & nha trudng, cac em phai la nhimg ngudi c6 dao
duc, c6 sirc khoe, yéu qué huong dét nudc, cb long tu hao dén tdc, c6 cac k¥ nang
song co ban theo It tudi, cé kién thirc chic chin dé hoc tét & bic hoc sau.
2. Gid tri
- Tinh ky luat;
- Tinh than trach nhiém;
- Tinh thuong yéu; nhan ai
- Tinh thén doan két, hop téc;
- Tinh trung thuc;
- Long tu trong;
- Long khoan dung;
- Tu duy doc 1ap, tu tin, sang tao, d6i méi;
- Khat vong vuon 1én.
3. Tam nhin ,
Tré thanh truong dat chuan quéc gia mic d6 2; 1a dia chi tin cdy dé phu
huynh guri gam con em; 13 noi gido vién va hoc sinh ludn tu tin, nang déng, séng
tao va vuon tdi thanh cong.
B. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG
I. Muc tiéu chung o
X4y dung nha truong c6 uy tin v€ chat lugng gido duc theo mé hinh gido
duc hién dai, tién tién phtt hop véi xu hudng phét trién cua dat nude va thoi dai.
IL. Chi tiéu cu thé
1. Dji ngii cdan b, gido vién, nhin vién ’ )
- Phim chét chinh tri viing vang, dao duc tu cach tot, mau muc.
- Guong mau chép hanh ding cac chu truong, chinh sach ctia Pang, phép luat cua
nha nudc va quy dinh cua dia phuong;
- Y thic tb chirc ky ludt tdt, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc;
- Yéu nghé, tm huyét véi nghé;
_ C6 kién thirc chuyén mén vimg vang; k¥ nang su pham, k¥ néng tin hoc tét;
- Thudmg xuyén tu hoc, tu bdi dudng mot cach hiéu qua;
- Tich cuc tham gia cac hoat dong & trudng, ¢ dia phuong.
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Cu thé:

| Nam hoc

S

, 2020-2021 |2021-2022 |2022-2023 |2023-2024 |2024-2025
Chuan NN
Tét |3 4 4 5 6
Kha | 26 25 26 25 24
Pat | 2 2 1 1 1
CCvVC
HTXS | 6 6 7 7 7
HTT | 29 30 29 29 29
o HT | 1 0 0 0 0
Trinh do
CM 1 1 2 2 5
Cao hoc | 19 26 29 34 31
- bai hoc
Trinh do
LL
Cao cép | 3 4 4 5 5
Trung cap | 12 11 13 12 12
So cap
TD. tin hoc
bH | 1 1 1 1 2
CB |26 27 27 29 31
TD. N.Ngix
A2 |4 6 7 7 9
Bl
B2 |1 1 1 | 1
2. Hoc sinh

- Cham chi hoc tap, rén luyén; vang loi théy cd, cha me; 18 phép voi nguoi 16n,

than thién vdi ban be;
- Biét yéu thuong, quan tam, chia s&, gitp dd;

- Tu giac thuc hién ndi quy trudng 16p; tham gia tich cuc, ¢ hiéu qua cac hoat

dong chung;

- Hoan thanh t8t nhiém vu cic mon hoc va rén luyén; dat cac pham chat, nang luc

cua nguoi hoc sinh;

- C6 k§ ning séng va cac k¥ ning xa hdi t6t, chu dong, sang tao.
3. Co s vit chit
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- Xay 2 day phong hoc 4 tang & day A,B gdm 28 phong hoc ndi v6i diy nha
C, gifra 2 déy ndi c6 nha v¢ sinh danh cho hoc sinh.

- M6 rong dién tich theo dé 4n, xay dung khu thé dyc thé thao va nha bép va
phong an tap thé.

- Xay dung h¢ théng thoat nudce, bon hoa, tham co, vuodn cay; sap xép lai hé
théng cdy xanh, tu sira diy nha C, trang tri méi truong gido duc trong va ngoai 16p.

- B4 sung ddy di trang thiét b phong hoc va cac phong phuc vu hoc tap theo
chuong trinh GDPT 2018.

IIL. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Ning cao chit lwgng va hi¢u qua cong tac giao duc

- Tiép tuc duy tri va tirng bude nang cao chét luong gido duc toan dién.

- Pbi méi phuong phap, hinh thic t5 chirc day hoc, van dung sang tao mo
hinh truong hoc hanh phuc (than thién, tich cuc) vao day hoc; d6i mai céch danh
gia hoc sinh phti hop véi muc tiéu, néi dung chuong trinh va déi tugng hoc sinh.

- Nang cao chét lugng hoat déng cia céac cau lac bo; to churc cac hoat dong
gido duc ngoai gid 1én 16p, céc hoat dong tép thé, hoat dong thu vién, mét cach
hidu quéa dé gfn hoc véi hanh, gén 1y thuyét véi thuc tién, giap hoc sinh c6 dugc ky
ning sdng co ban.

_ Ngudi phu trach: Hiéu trudng, phé higu truéng, Téng phu tréch, t0 trudng
chuyén mén, truong cic doan thé, gido vién b mon, gido vién chu nhiém va cac
gido vién co lién quan.

2. XAy duwng va phat trién doi ngi

- X4y dung ddi ngii cén b), gido vién, nhan vién:

+ Du vé s6 luong, ddng bd vé co céu;

+ C6 phém chat chinh tri viing vang, dao durc tu cach tot;

+ C6 nang luc chuyén moén kha gioi; ¢6 trinh d Tin hoc, ngoai ngit co ban;
¢6 phong céch su pham mau myc; yéu nghé, tim huyét véi nghé; c6 long yéu
thuong hoc sinh;

+C6 v thite tb chirc ky luat, ¢6 tinh than tréch nhiém;

+ Luén doan két, gén bé véi nha trudng; hop téc gitip d& nhau cung tién bo.

- Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, T6 cong doan, cac to trudng chuyén mon.
3. Co s& vét chit va trang thiét b gido duc

- Xay dung co s& vét chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hod, hién
dai hoa, bao quan t6t, str dung hiéu qua.

- Ngudi phu trach: Hiéu trudng, Té tu van co s vat chét va trang thiét bj
gido duc, ké todn, nhén vién thu vién, thiét bi.

4. Ung dung va phat trién céng ngh¢ thong tin
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- Trién khai rong rai viéc ung dung cdng nghé théng tin trong cong tac quan
ly, gii’l}lg day, thu vién gido an dién tu, phé cap giao duc, kiém dinh chét luong,
trao doi chuyén mén, quang ba hinh anh nha truong,... gép phan ning cao chat
lugng quan ly, day va hoc. Pong vién cén bg, gido vién, nhan vién tu hoc hoic
theo hoc céc 16p bdi dudng dé sir dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc.

- Ngudi phu trach: Phé hiéu truéng, td cong tac cong nghé thong tin.

S. Xay dung viin héa nha truong

MBOi thanh vién trong nha trudng can xac dinh 5 viéc xay dung va phat trién
van héa nha truong véi cac dinh hudng sau:

- Xy dung va duy tri bau khong khi cdi ma, dan chu, hop tac, tin cdy va ton
trong 1an nhau.

- Biét 1 cdng viéc minh phai lam, hiéu r6 trach nhiém, ludn c6 y thac chia sé,
tich cure tham gia cdc cdng viéc chung. Tao mbi trudng hoc tap thén thién, 6 loi
nhét cho hoc sinh.

- Phan quyén, phén trach nhiém; chia sé tim nhin; chia sé kinh nghiém va trao
doi chuyén mén; tich cuc dbi moi phuong phap day va hoc; hop tac, sang tao va
d6i moi.

- Giao tiép, img xr giita c4c thanh vién trong nha trudng (gitra hoc sinh véi
hoc sinh; hoc sinh véi giao vién; giao vién vai hoc sinh; gido vién vdi can b quan
ly, v&i déng nghiép; gido vién véi phu huynh va nhéan dén,...) dua trén cac nguyén
téc sau: ton trong ngudi khac; ngén ngit chuan muc; chan thanh, céi mo trong giao
tiép, tng xir; phé binh gép y phai nhe nhang nhung thang.

- Thuc hién tt viéc bao vé va ning cao strc khoe; giit gin vé sinh trudng, 16p;
bao vé moi trudong séng; bao vé cua cong, tiét kiém nang lugng.

- Nguoi phu trach: Higu truong, Pho Hiéu trudng, Cong doan, Poan
TNCSHCM, D¢i TNTP H6 Chi Minh.

6. Huy dong cac ngudn Iwe xa hdi vio hoat dong gido duc

Huy dong tdi da céc nguén luc ctia xa hoi, ca nhan vao viéc phat trién Nha
truong. Ngudn luec tai chinh:

+ Ngén sach nha nuéc cip hang nim va van dung cic du 4n;

+ Ngudn ngoai ngan sach (Tl xd hdi, ty nguyén déng gop cua phu huynh,
cac nha hao tdm, cac t chirc, doanh nghiép).

- Ngudn luc khéc:

+ Péng gbp ngay cong ctia phu huynh;

+ Dong gbp béng hién vét cia nhan dan, ctia phu huynh;

+ Céc ¥ kién gép y clia cac td chirc, ca nhan dé x4y dung va phat trién nha
truong.
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- Ngudi phu trach: Hoi dong truong, Ban giam hiéu, Ban chip hanh Cong
doan, Ho1 cha me hoc sinh.
7. Xay dung thuong hi¢u

- Ting budc nang cao mirc dé tin nhiém cua phu huynh, cua can bd, dang
vién va nhan dén dia phuong ddi v6i nha truong. Xay dung thuong hiéu Nha
trudng, dua vi thé nha trudng ngay mét di 1én.

- X4c lap tin nhiém thu'orng hig¢u d6i véi tung can bo, gido vién, nhan vién.

- DAy manh tuyen truyén; chon ngay truyén thong, xay dung va phat huy
hiéu qua Phong truyen thong Nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cua mdi
thanh vién ddi véi qua trinh xdy dung thuong hidu cia Nha truong.

- Ngudi phu trach: Hidu truéng, Cong doan va tht ca can bg, gido vién, nhan
vién, hoc sinh.

C. TO CHU'C THEO DOI KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH
1. Phé bién ké hoach chién lwgc

- K& hoach chién lugc duoc 14y ¥ kién déng gép ciia toan thé can bg, gido
vién, nhan vién nha truong, CMHS.

- K& hoach chién luoc duge phé duyét bao cdo Pang tty, HDND, UBND
phudng; phd bién téi CBGVNV, hoc sinh, phu huynh va céc té chic ca nhan
quan tam dén nha truong.

2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a b6 phén chiu trach nhiém didu phéi
qua trinh trién khai ké hoach chién luoc; diéu chinh ké hoach chién lugce sau tirng
giai doan dé phu hop véi tinh hinh thye té ctia nha trudng va dia phuong trén co so
c4c nhiém vu trong tdm ma S& GDDT Ha Noi va Phong GDDT Ha Pong chi dao
hang nam.

D. LO TRINH THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC

I. Ké hoach chién lwoce duge chia thanh cdc giai doan nhw sau

1. Giai doan 1: Nam hoc 2019 - 2020 va 2020-2021;

2. Giai doan 2: Nam hoc 2021 - 2022 va 2022-2023;

3. Giai doan 3: Nam hoc 2023 — 2024 va 2024-2025.

- TAm nhin dén nim 2030.

I1. Muc ti€éu cuia tirng giai doan

2.1 Giaidoan 2019 - 2021

a) Muc tiéu:

- Néing cao chit liwong dpi ngii; duy tri va nang cao chat lwong gido duc toan

dign;
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-Bb sung trang thiét bi; sép xép lai hé théng cay xanh, bon hoa, tham co;
xdy dung nha da ndng, san thé duc thé thao, hé thong thoat nudc, cong trinh vé
sinh; bép an;

- X4y dung uy tin, thuong hidu vé chét lugng gido duc ctia nha truong.

b) Chi tiéu cu thé:

- Doi ngit can bg, gido vién:

+ 100 % ludn thuc hién dang cac chu truong chinh sach cia dang, phap luét ctia
nha nudc, cdc quy dinh ctia nganh, cta dia phuong va ndi quy, quy ché co quan;
+ 100% c6 dao duc tu cach tdt, cé 16i séng mau muc;

+100% c6 y thirc t6 chire ky luat, c6 tinh than trach nhiém;

+ 80% trd 1én c6 nidng luc chuyén mon kha gioi, c6 k¥ nang su pham viing vang;
+ 100% céan bo, gido vién, nhan vién stir dung thanh thao may vi tinh, khai thac
mang iternet thudng xuyén, hiéu qua.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cac moén hoc va hoat dong gido duc;

+ 100% dat cac pham chéit va ning luc theo quy dinh;

+ 100% c6 k¥ ning sdng phi hop theo lira tudi;

+ 100% thuc hién tt ndi quy trudng 16p.

- Co sé vdt chat:

Tham muu va dé nghi véi UBND quén mé rong dién tich nha trudng theo dé
an da phé duyét. Ra soat cac hang myc can xdy dung, du tri kinh phi va ngudn huy
dong.

2.2. Giai doan 2021 - 2023:
a) Muc ticu: o o

- Hoan thanh quy hoach mit bang tong the sir dung dét theo tiéu chuén cua
Truong dat chuén Quéc gia mirc d6 2 (theo Théng tu 17/2018/TT-BGDDT va Tiéu
chuan Viét Nam vé thiét ké truong tiéu hoc TCVN 8793 - 2011);

- Tiép tuc 6n dinh, giif viing va néng cao uy tin nha trudng vé chét lugng
gi4o duc; xdy dung thanh cong truong chudn Quéc gia mirc d6 2; tng budc dua
nha trudng vao tdp céc trudng co chét lugng gido duc clia quén; la trung tdm vin
hoa cua dia phuong.

b) Chi tiu cu thé:

- Déi ngii can b, gido vién:

+ 100 % c6 uy tin cao trong ddng nghiép, trong phu huynh va nhén dan;

+ 90% tré 1én ¢ nang luc chuyén mén kha gioi, ¢6 k¥ ndng su pham ving vang;
+ 100% cén b, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may vi tinh, khai thac
mang internet thuong xuyén, hi¢u quéa; 90% tro [én c6 chimg chi tin hoc co ban,
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trong do c6 40% co chimg chi Tin hoc nang cao va Tiéng Anh A2.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cac mon hoc va hoat dong gido duc;

+ 100% dat cac phflm chat va nang luc;

+ 70% tré 1én biét cach tur hoc, thudng xuyén tu hoc ¢ hiéu qua;

+ 100% co6 k¥ nang song phu hop theo ltra tudi; tu tin, manh dan vac
trong giao tiép; biét yéu thuong, quan tim, chia s&;

+ 50-60% c6 k¥ nang to churc cac hoat dong;

+ 100% tu gidc thuc hién cac quy dinh cia phap luat va ndi quy t
cuc tham gia cac hoat dong cua nha trudng va dia phuong.

- Co s6 vdt chat:

Xay 2 don nguyén 28 phong hoc, trong d6: ¢ 4 phong hoc bo mon con lai
24 phong hoc cho 24 16p. Toan bd khu hiéu bg st dung dung muc dich phuc vu
cho hoc tap va cac phong hanh chinh.

2.3 Giai doan 2023 - 2025:
a) Muc tiéu:

Tiép tuc giit viing uy tin nha trudng vé chit lugng gido duc; dua nha truong
vao tép cac truong dan d4u vé chit luong gido duc clia quan; 1a don vi giao duc
hién dai, tién tién phi hop véi xu hudng phat trién cia dat nude va thoi dai.

Kiém dinh chit lugng dat muc 3 va truong dat Chuén Qudc gia murc dd 2.
b) Chi tiéu cu thé:

- Doi ngii cdn bo, gido vién:

+ Ning luc chuyén mon cia can bd quan ly, gido vién va nhén vién dugc danh gia
kha, tot trén 80%.

+100% CB, GV biét sir dung cong ngh¢ thong tin thudng xuyén c6 hig¢u qua.

+ C6 trén 100% can bd, gido vién, cong nhén vién dat trinh d chuén va trén

huan muc

rudng 16p; tich

chuan.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cdc mén hoc va hoat dong gido duc;

+100% dat cac phém chit va ning luc;

+90% tré& trd 16n biét cach tu hoc va thuong xuyén tu hoc cd hiéu qua;

+100% c6 k¥ ndng sdng pht hop theo Ira tudi; tu tin, manh dan va chudn muc
trong giao tiép; biét yéu thuong, quan tam, chia s¢; '

+ Trén 60% co6 ky nang td churc cac hoat dong;

+ 100% tu giac thuc hién cac quy dinh cua phép luét va ndi quy truong 16p; tich
cuc, tu giac tham gia cac hoat dong cuia nha truong va dia phuong.

- Co so vdt chat:
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M rong dién tich theo quy hoach, xay bép va nha a@n, san béng va san tap
luyén TDTT cho hoc sinh va gido vién.
2.4. Tam nhin dén nam 2030:
- Hoan thanh cac hang muc trén.
- Gitr virng truong dat cht lwong mire 3 va Chuén Quéc gia muc do II. Dat tiéu
chuan Trudng hoe Hanh phuc.
- Stra chira khu hiéu b theo hudng hién dai, xay lai hé théng tuong rao.
Kinh phi : Theo du an.
VI. TO CHUC THU'C HIEN

1. Triach nhiém cia Hiéu trudng:

- Xay dung chién luge phat trién cua nha truong giai doan 2020-2025 va tim
nhin dén nam 2030.

- Thanh 14p Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tirng nam hoc.

- Xay dung ké hoach va td chuc thuc hién cac muc tiéu chién lugc da dé ra.
Cu thé:
+ Giai doan 1 (ndm hoc 2020-2021): Trinh cip thim quyén phé duyét chién
lugc phat trién ctia nha truong, xay dung ké hoach trién khai thuc hién chién lugc
trong giai doan.

+ Giai doan 2 (tir nam 2021-2023): Thyc hién cac sir ménh cua chién luoc
phat trién nha truong: “Xdy dung nha trudng tré thanh méi truong hoc tdp nén

nép, ky cuong, cé chat lwong gido duc cao dé moi hoc sinh déu co co hoi, diéu kién

phat trién nang luc va tw duy sang tao”. Timg budc xdy dung truong dat chuén
Quéc gia mirc 2.

+ Giai doan 3 (ttr nam 2023-2025): Khéng dinh dugc thuong hiéu, uy tin va
hinh anh ctia nha truong “La mot co s& gido duc c6 chat lugng gido duc toan dién
dap ung duoc yéu cau cua xa hdi.

Hang nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, cé diéu chinh
muc tiéu cho pht hop véi nhi€ém vu trong tdm ndm hoc, tinh hinh thuc té ctia nha
truong va dia phuong,.

2. Trach nhiém cia Pho Hi¢u truéng; Tong phu trach:

Theo nhiém vy dugc phan cong, gitip Hiéu truong td chire trién khai timg
phén viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, de
xuit nhitng giai phap dé thuc hién.

3. Trach nhiém cia cac td chire, doan thé trong nha truong:

Can cur vao chure nang, nhiém vu, quyén han ctia tirng td chirc xdy dung ké

hoach, chuong trinh hanh dong sat véi yéu cau nhiém vu dit ra trong ké hoach nay.
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4. Trach nhiém ctia to chuy&n mon va cac bo phan trong nha truong:

Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, ndm va ting dot thi
dua. T6 chirc thyc hién ké hoach trong td, kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké
hoach ciia timg thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach dat hiéu qua cao.

Trong qua trinh thyc hién can thudng xuyén phan hdi, déng gop ¥ kién véi
lanh dao nha truong dé cé giai phép phtt hop nhim ning cao higu qua cong viéc.

S. Trach nhiém cia ddi ngii gido vién, nhan vién:

Can ctr ké hoach nim hoc dé xay dung ké hoach céng tic cé nhén theo tung nam
hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. P& xuét cac
giai phéap dé thuc hién k& hoach theo 10 trinh dam bao nang cao chét lugng gido
duc theo dinh hudng trong thoi dai méi, thoi dai thong tin, cong nghé.

Khéng ngimg hoc tap dé nang cao trinh dé chuyén moén nghlep vu. Phén dau
trd thanh gido vién, nhan vién gioi, xing dang 1a “tam guong vé S dao dite, tw hoc va
sang tao” cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh than vuot khé vuon 18n, ludn c6 khat vong duge déng gop suc
minh vao su phat trién ctia nha truong véi phuong cham “NG lyc ctia méi cd nhdn
la thanh céng ciia tdp thé”.

6. Trach nhiém ciia hoc sinh:

Ra stc hoc tap tdt, rén luyén chim véi khéu hiéu hanh dong “Kién tri, vuot
kho, vieon lén”.

Ludn trau ddi dao duc, hanh vi phu hgp véi céac chuan muc cta xa hoi,
thudng xuyén rén luyén sirc khoe, tich cuc tham gia cac hoat dong, rén k¥ néng
song.

7. Trach nhiém ciia ban dai dién cha me hoc sinh va cha me hoc sinh:

Phéi hop véi nha truong trong gido duc, bdi dudng hoc sinh cac gia tri co
ban trong hé thong céc gid trj ma chién lugc da vach ra.

Ludn c6 nhitng ¥ kién tham muu, déng gop, gitp d& va tng hd nha truong
v& moi mat. Cting nha truong hoan thanh cac muc tiéu chli yéu ctia ké hoach chién

luoc.

VIL. KET LUAN
Trong giai doan 2020 - 2025, Tru’ong Tiéu hoc Kim Déng c6 nhitng diéu

kién thuén lgi tur viéc Pang uy, chinh quyen c¢6 nhiéu chu trudng, chinh sach dé
phét trién gido duc néi chung va su quan tam cua cép Uy, chinh quyén cac cap ddi

v6i nha truong nodi riéng.
Hoi dong trudong xay dung ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan

2020 - 2025 1a tm huyét va tri tué clia ca tap thé nham phén d4u xay dung va phat
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trién nha truong ngay cang tot hon, tao niém tin cho hoc sinh, phu huynh, nhin dan
va cap uy, chinh quyen cac cap Pay 1a van ban dinh huorng cho su phét trién cta
nha trudng, tir muc tiéu va dinh huéng chién lugc, timg td chtre va c4 nhan trong
truong xdy dung, diéu chinh ké hoach phl hop v6i su phét trién chung cta nha
truong.

Nha truong mong mudn chinh quyén dia phuong, UBND quén quan tim du
tu kinh phi xdy dung co s& vat chét, nhét 1a xay dung cac phong hoc, sin truc‘mg,
san choi, bai tép, nha in,... C4c bac cha me hoc sinh can quan tdm va tao diéu kién
t6t nhat ca vé vat chit va tinh than d& con em dugc hoc tap. Hang nam, Phong
GDDT Ha Pong quan tdm va chi dao gitip d& nha trudng trong viéc thuc hién
chuyén mén, diéu dong b tri can by, gido vién, nhan vién hop 1y dam béo ca sb
lugng va chat lugng, gbp phén gitp nha trudng thuc hién t6t chién lugc phat trién
gido duc giai doan 2020-2025, xay dung nha trudng dat cac tiéu chuan Quéc gia
murc d6 II.

Trén day la ké hoach chién lugce phat trién nha truong giai doan 2020-2025,
tdm nhin 2030 cua Truong Tiéu hoc Kim Ddng, cac td chirc, cé nhan cidn cir theo
chure trach, nhiém vu dugc phan cong dé xay dung va trién khai hiéu qua ké hoach
ngin han, g6p phan thuc hién thing loi cac muc tiéu cla ké hoach chién luoc.
Trong qua trinh thuc hién, néu cé vudng mic thi céc to chitc, ca nhan trong nha
trudng phan anh dé Hoi dong truong nghién ctru, thao ludn va diéu chinh kip thoi./.

Noi nhdn:

- PGDDT(phé duygét);

- Cha me HS(thuc hién);
- CBGVNV(thuce hién);
- Luu: VT.

Nguyen Thi Loan

Phé duyét ciia Phong GDDT
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